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Ursa Svetelj, trenerka @ CorpoHub in
pobudnica Iniciative za krajsi delovnik




Ce bi se lahko odlo¢ali o delovnem urniku, bi se odlo¢ili za:
(*k 4. moznosti: le ob izboljsanju produktivnosti in dodane
vrednosti)

The author can see how you vote. Learn more

5 dni na teden po 6 ur 17%
4 dni na teden po 8 ur @ 60%
hibridno delo brez stetja ur 21%
spremembe le ob izboljsanju* 2%

695 votes « Poll closed « Remove vote



Zakaj delamo 40 ur na teden?
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Q SUPERCREMA

@ un prodoito squisito, genuino, di elevato valore
energetico: sviluppa intatti ben 5100 calorie.

LA SUPERCREMA FERRERO

@ uno degli ali ti pia i sul mercato perché, tenuto
conto del valore ciale del recipiente di vetro, un kilogrammo
di squisito e sano alimento costa in realta poco pia di 500 lire.
La massaia intelligente che sa spendere bene il suo denaro acquista
sempre e soltanto

SUPERCREMA FERRERO

Dittidate dalle imitazioni che non vi danno garanzia di un prodotto parlelto.
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NEWS

The 4-Day Workweek Is Here: 38 North
American Companies Start Pilot Program

The 4-day workweek just got a strong endorsement with a massive trial program.

By Lizzy Francis Apr 04 2022, 11:19 AM



California considers a shortened, 32-
hour workweek for larger companies
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The #4dayworkweek is a hot topic at the moment.

This week a six-month pilot of 30 firms switching to a 4 day week begun.
Numerous companies across the UK and the rest of the world have already made
the switch, and early research has demonstrated that productivity has remained
the same or improved in the majority of workplaces.

It's no surprise it's already being hailed a success §2

The initiative is geared towards creating a better #worklifebalance but it's also

reported to be more beneficial for the employer with an increase in productivity
#winwin?



Iceland has made recent headlines by declaring the world’s largest ever
trial of a shorter working week in the public sector a resounding success.
After more than 2,500 workers moved to a 35- or 36-hour workweek and declared
themselves happier, healthier and less stressed, the country is now moving to

make this an option for the majority of its workforce.



Belgija in Spanija Ze omogo¢ili krajsi delovnik

V Belgiji so letos februarja delodajalcem omogoc¢ili uvedbo krajsega de-
lovnika, da bi omogo¢ili veéjo proZznost na sicer togem trgu dela. Zaposleni bo-
do tako lahko delali do deset ur na dan, ob soglasju sindikatov, in $tiri dni na te-
den ob enakem placilu. Prav tako bodo lahko delali en teden vec in drugi teden
manyj, da bi lazje usklajevali poslovno in zasebno Zivljenje. Dogovor omogoca tu-
di pravico do odklopa po »normalnem« delovniku za podjetja, ki imajo ve¢ kot
20 zaposlenih. V Belgiji so sicer ob koncu minulega leta imeli 71,4-odstotno sto-
pnjo zaposlenosti, cilj pa je, da se do leta 2030 zviSa na 80 odstotkov.

Lani se je pobudi kraj$ega delovnika pridruzila tudi Spanija, in sicer bo-
do postopno, v treh letih, uvedli 32-urni delovni teden, place pa se pri tem naj
ne bi spremenile. Vlada bo omogo¢ila delodajalcem tudi spodbude pri krajSanju
delovnega ¢asa, in sicer so za pribliZzno 200 podjetij oziroma od tri tiso¢ do Sest

tiso¢ delavcev, ki naj bi bili vkljuéeni v projekt, namenili okoli 50 milijonov






Lidl prehaja na 36-urni delovnik

S 1. majem dvigujejo place, dolocili so tudi viSino letnega regresa.







28.02.2022 Avtor: ManpowerGroup Slovenija

MANPOWERGROUP SLOVENIJA UVAJA
4-DNEVNI DELOVNI TEDEN ZA INTERNO
ZAPOSLENE

ManpowerGroup Slovenija je pod okriljem ManpowerGroup SEE uvedel 4-dnevni
delovnik za vse interno zaposlene. Po uspesno zaklju¢enem pilothem projektu, ki
je pokazal pozitivni vpliv na psiholosko blagostanje in produktivhost zaposlenih,
napovedujemo implementacijo 4-dnevnega delovnika za vse interno zaposlene v
Srbiji, Bosni, Bolgariji, na Hrvaskem in kot Ze prej omenjeno, v Sloveniji.



SKRAJSAN DELOVNI
CAS

Ursa Svetelj & Jasmina Ali¢

trenerka, CorpoHub svetovalka za
skrajSan delovni cas



Raziskava med kadrovniki
Marec 2022

Vir: Iniciativa za krajSi delovnik
120 odgovorov



Ali vi osebno Zelite krajsi delovni ¢as?

60% -

50% -
20% | 97 % udelezencev si osebno Zeli krajsega

delovnega ¢asa, vecina v obliki 4-dnevnega
ali 6-urnega delovnika.

30% -

20% -

10% -
3% 3%

0% -
Ja, 4dnevni  Ja, 6-umi Drugo Ne Ja, 4-umi
delovnik delovnik delovnik



Koliko ¢asa vi osebno obi¢ajno delate?

60% -
50% -

40% -
Vedina udelezencev dela veé kot 40 ur na

3R 7 teden.

20% -

10% -

0% -
40-50ur 40 ur Vec kot 50 ur Manj kot 40 ur ~ Drugo



Kako pogosto je opravljanje nadur v vasi organizaciji?

60% -
50% -
40% 1 76 % udelezencev poroéa, da je
opravljanje nadur v njihovi organizaciji
obcasno, pogosto ali zelo pogosto.

30% -

20% -

10% -
2%

0% -
Obcasno  Pogosto Redko Zelo Drugo Nikoli
pogosto



V nasi organizaciji je mozno uvesti krajsi delovni ¢as.

60% -

50% -
Zgolj 16 % udelezencev meni, da v
njihovi organizaciji ni mozno uvesti krajSega
delovnega casa.
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Ali zaposleni povprasujejo po moznosti krajSega delovnega ¢asa?

60% -

50% -
40% | Zgolj 25 % udelezencev navaja, da
zaposleni nikoli ne povprasujejo po

30% - v . v v
moznosti krajSega delovnega ¢asa.
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0% -
Ja, redko  Ja, obéasno  Ne, nikoli Drugo Ja, pogosto



UdeleZenci najpogosteje navajajo naslednje PREDNOSTI krajSega delovnika:
e Ucinkovitost in produktivnost (fokus, prioritete, boljsa organizacija dela)
e Ravnotezje med zasebnim in poklicnim Zivljenjem (Cas zase in druzino)
e Zadovoljstvo, zavzetost in motivacija zaposlenih
e Wellbeing (zdravje, pocitek, manj stresa, regeneracija)



UdeleZenci najpogosteje navajajo naslednje potencialne OVIRE uvedbe krajsega delovnika:
e Kultura in nacin misljenja (stereotipi, odpor in nezaupanje vodstva)
e Vpliv na stranke (dosegljivost, prilagajanje strank, nezadovoljstvo)
e Nic
e Obremenitev (nadure, potreba po vec zaposlenih, pritiski in previsoka pri¢akovanja)
e Financna varnost zaposlenih (placa, prispevki in pokojninska doba)
e Organizacija dela (usklajevanje, izmensko delo v industriji, organizacija delovnika)

+ ZAKONODAJA



Udelezenci najpogosteje navajajo naslednje oblike PODPORE, ki bi jo potrebovali pri uvedbe

krajSega delovnika:
e Prilagoditev zakonodaje in druge sistemske spremembe
e Deljenje dobrih praks in izsledkov raziskav o vplivih na ucinkovitost
e Podpora vodstva, vodij in lastnikov
e Spodbude drzave (sofinanciranje, nizji prispevki, moznost vplacila do polnega delovnika)
e Podpora pri uvajanju (konceptualna zasnova, komunikacija, pravna podpora, jasna navodila)



Zakaj je v Sloveniji tako malo podjetij, ki
omogocajo krajsi delovni cas?



Delez zaposlenih s krajsim delovnim ¢asom )

Nizozemska
Danska
Avstrija

Italija
Nemcija
Svedska

OECD-povprecje
Spanija

Finska

Francija

Estonija

Grdija

Poljska

Cedka
Madzarska
Slovenija

46,1



Slovenija po obremenitvi plac delavcev s
skrajSanim delovnikom pri vrhu OECD &
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Zakaj zakonodaja ne more ostati taka, kot je?

Ker bomo milenijci kmalu najvecji delez delovne sile

Ker milenijci cenimo osebno rast in prosti delovni Cas

Ker je kadra na trgu premalo in podjetja iSCejo reSitve, kako kader zadrzati
Ker trenutni zakon diskriminira vse, ki si zelijo delati manj kot 40 ur tedensko
Ker z zakonodajo Slovenija do krajSega delovnega Casa nastopa zelo
sovrazno in omejujocCe, Vv tujini pa je zakonodaja veCinoma prijazna krajsemu
delovniku in ga spodbuja

S krajSim delovnikom reSimo tudi SirSe druzbene probleme:
preobremenjenost, izgorelost, zmanjSamo koliCino bolniskih stazey,
izboljSamo zdravstveno stanje ljudi ob upokojitvi, razbremenimo zenske



DELAJMO MANJ - KER LAHKO.

ursa.svetelj@corpohub.com
031 424 120
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